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Thanh phé Hé Chi Minh, Ngay 18 thang 11 nam 2025

THAM LUAN
Phat huy tu twéng H6 Chi Minh
trong cong tac quén ly va té chirc hoat dong ciia Phong Ké hoach Tong hop

Chu tich H6 Chi Minh da dé lai mot di san tu tudng vi dai, trong d6, nhimng 10i day
vé dao dirc va to chirc y té khong chi 1a kim chi nam cho nguoi thay thude 14m sang ma
con 1a nguyén tic nén tang cho cong tac quan 1y va diéu hanh bénh vién. Bai tham luan nay
xin di sau phan tich tu tudng HO Chi Minh trong bdi canh hoat doéng cua Phong K& hoach
Téng hop (Phong) don vi ¢o vai tro trung tim trong viée cu thé hoa duong 161 y té thanh
cac hanh dong thuyc tién.

I. Tw twéng H6 Chi Minh vé 6 chirc, ké hoach - nén tang ciia phong.

Phong Ké hoach Tong hop 1a "bo ndo" diéu phdi moi hoat dong chuyén moén va
hanh chinh. Cong tac ctia Phong phai dwa trén tu tuong cua Bac vé ké hoach, to chuc va
chéng lang phi.
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Hinh dnh: Tham Bénh xda Vian Binh (Ha Tdy cii) ngay 20-4-1963, Chii tich Hé Chi
Minh can dan can by bénh xa thuc hién Lwong y nhu tur mau.



1. Nguyén tic 1ap ké hoach va té chirc khoa hoc

Bac HO ludn nhin manh tAm quan trong cua ké hoach va su phdi hop. Trong cong
tac y té, Phong dong vai tro then chét trong viée cu thé hoa muc tiéu thanh hanh dong.
"Phai c6 ké hoach rd rang, chu déo." [4]

Phong phai van dung 101 day nay dé:

e Lap ké hoach chién lugc: dam bao sy phat trién hai hoa giita cac chuyén khoa
(dap ung tinh khoa hoc), va phu hop véi nhu cau stc khoe cong dong (dap ung tinh dai
chung);

e Diéu phdi nhip nhang: phdi hop giira cac khoa, Phong dé qua trinh kham, chira
bénh dién ra lién tyuc, tranh Un tic, 1ang phi thoi gian cia ngudi bénh.

2. Chong lang phi va ning cao hiéu qua quan ly

Phong 1a don vi chiu trach nhiém vé thong ké, bao cdo va quan 1y chét luong. Bac
Hb tirng nghiém khic phé binh sy lang phi: "Lang phi tuy khong cong khai cudp ciia nhan
dan nhu tham 6, nhung n6 lam thiét hai cho Nha nuéc, cho nhan dan rit nhiéu." [5]

Trong thuc té Phong:

e Can giam sat chat ché hiéu qua sir dung tai nguyén: givong bénh, trang thiét bi,
vat tu ti€u hao.

e Phai quan Iy va phan tich s6 liéu chinh x4c dé chong lang phi ngudn luc, thoi gian
kham bénh cta nhan dan, dong thdi nang cao hiéu qua diéu tri.

I1. Tw twéng ho chi minh vé y dirc

Y duc khong chi 1a thai o cta bac si 1am sang ma con 1a triét 1y quan Iy ma Phong
phai quan triét va giam sat.

1. Thé ché héa tinh than "lwong y nhw tir mau"

Loi day "Luong y phai nhu tir mau, cdu noi ay rat dung." [3] duge Phong thé ché
hoéa thanh cac quy trinh, quy dinh cu thé nham bao vé quyén loi va su an toan ctia nguoi
bénh.

Phong xay dung va giam sat cac chi s6 chuyén mon, ddm bao moi hoat dong tir khau
tiép don dén diéu tri déu thé hién sy thuong yéu, sin séc ngudi bénh [3], tranh cac biéu
hién gay phién ha, hach dich.

2. Nguyén tic that tha doan két trong hoat dong phong

Bac HO xem doan két 1a stitc manh cdt 16i. Trong mdi trudng bénh vién da chuyén
khoa, Phong phai 1a cau ndi: "Trong cong tac phai that tha doan két. Poan két 1a strc manh
cua chung ta. Poan két thi vuot dugc moi khé khan, gianh dugc nhiéu thanh tich." [2]

Phong c6 trach nhiém dam bao sy thong sudt thong tin va phdi hgp nhip nhang giira
cac khoa 1am sang (thyc hién chuyén mon), khoa cin 1am sang (hd tro chan doan) va khoi



hanh chinh (hau can). Nhu vay, khi Phong dugc sip xép, t0 chirc that tha doan két, hiéu
sudt cong viéc mdi cao va tranh dugc nhirng sai so6t do dun déy hodc thiéu trach nhiém.

|

Hinh danh: Chii tich H6 Chi Minh tro chuyén voi GS. Tran Hitu Twdc va Bo truong
Pham Ngoc Thach (ngueoi ngoi bén trdi)

I11. Lién hé thue tién: vai tro ciia phong trong bdi canh hién dai

Trong ky nguyén chuyén doi sé va ty chu bénh vién, vai tro ciia Phong cang tro nén
quan trong trong viéc hi¢n thuc hoéa tu tudéng HO Chi Minh:

e Thuc hién tinh dai chiing: Phong phai 12 don vi di dau trong viéc 1ap ké hoach
mo rong pham vi phuc vy, giam bét thu tuc hanh chinh, rat ngén tho1t gian cho dot, dac biét
cho cac dbi twong chinh sach va ngudi nghéo, dé y té that sy hudng vé nhan dan.

e Phat huy tinh Khoa hoc: Pay manh tng dung céng nghé thong tin trong quan 1y
hd so, théng ké bénh tat, va 1ap ké hoach dao tao, nghién ctru khoa hoc dé khong ngung
nang cao trinh d¢ chuyén mon.

Nhu vy, Tu tuong H6 Chi Minh 13 hé thong quan diém toan dién, khong chi dinh
hudng cho ngudi bac si chira bénh ma con cho ngudi 1am cong tac quan 1y td chirc. Phong
Ké hoach Tong hop quyét tAm thuc hién nhiing tu tuong nhan vin va khoa hoc d6 thanh
hanh dong thuc tién, ddm bao su phat trién bén virng cua bénh vién, qua do thyuc hién tron
ven 101 day ctia Ngudi vé cham soc va bao vé strc khoe toan dan.

PHONG KE HOACH TONG HQP
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